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MEMORANDO N.° 169-2017-OCI/MDCLR

ASUNTO : Publicacion en el Portal de la Entidad \ Hmi"mw—gm/ / 7-

REF. : a) Servicio Relacionado de Control n.° 2-1622-2017-001/4 “Seguimiento d
Medidas Correctivas y de Procesos Judiciales”
b) Directiva n. ° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las
recomendaciones de los informes de Auditoria y su publicacion en el Portal de
Transparencia  Estandar de la Entidad”, aprobada por Resolucién de
Contraloria n.° 120-2016-CG

FECHA - CLR, 07 de setiembre de 2017

Me es grato dirigirme a usted, a fin de remitir el reporte denominado “Anexo n. °
2 Formato para la publicacién de recomendaciones del informe de auditoria orientadas a mejorar la
gestion de la Entidad”, correspondiente al VI Bimestre de 2017, que contiene las recomendaciones y sus
estados situacionales en el periodo de julio-agosto de 2017

En este sentido, y en cumplimiento de la directiva de la referencia, se le solicita
publicar el citado formato en el Portal de Transparencia de la Municipalidad Distrital de Carmen de la
Legua Reynoso-Callao, en un plazo maximo de tres dias habiles a partir del dia siguiente de recibido el
presente documento.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi
consideracion.

Atentamente, f

fi

b
Juan Alcides &@F% h\ﬂartinez

Jefe del Organo de Control Institucional (€)-MDCLR

Cc.
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“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Per("
*Afio del buen servicio al Ciudadano”



ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N® 006-2016-CG/GPROD “Implementacién ¥ seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estadas en el Portal de Transparencia de la entidad”, y
y Decreto Supremo Ne 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, aprobado por Decreto Supremo Ne 072-2003-PCM

m::nu.n__ j i Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua Reynoso-Callao

Periodo de seguimiento: julio-agosto 2017

STADO DE LA
ECOMENDACI
_On

N° de i
RECOMENDACION|

N° DEL INFORME DE
~ AUDITORIA

 RECOMENDACION

_|TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

. Se recomienda al Despacho de Alcaldia disponer al Gerente de Administracion y
Finanzas en coordinacién con el subgerente de Logistica, y bajo responsabilidad
Administrativa-Funcional de ambos iniciar los Tramites correspondientes para la
obtencién de las Tarjetas de Propiedad de los vehiculos observados. (Conclusién 001)

002-2009-2-1622 Informe largo( EE.FF) 2 En Proceso

Se recomienda al despacho de Alcaldia, disponer al Gerente Municipal, bajo
responsabilidad administrativa funcional debera registrar todos los bienes muebles 3
4 inmuebles de su propiedad ante |a Superintendencia Nacional de Registros Publicos y |En Proceso
ante el Sistema Nacional de Bienes de Propiedad Estatal - SINABIP, a cargo de la
Superintendencia Nacionales - SBN. (Conclusién 003)

002-2010-2-1622 EE.FF y Examen Especial

Se recomienda al despacho de Alcaldia, disponer al Gerente Municipal y al Gerente

de Administracién y Finanzas bajo responsabilidad administrativa funcional,

. regularizar la inscripcién del terreno vendido mediante Subasta Publica en el afio e P
2009, ante la Superintendencia Nacional de Bienes del Estado, y debera cumplir con

transferir el 3% de| producto de la venta, tal como lo sefiala el Reglamente de Ia Ley

General del Sistema Nacional de Bienes Estatales. (Conclusién 004)




072-2012-3-0360

Informe largo( EE.FF)

Al Gerente Municipal, disponer que la Sub Gerencia de Contabilidad, culminen con
los andlisis de las cuentas del balance general, para lo cual deberan contratar
personal competente en labores contables. Que teniendo presente que los
responsables que desarrollaron estas funciones en dicho afio, han omitido sus
funciones como lo establece en Art. 377 del C.P., asi como tampoco han cumplido sus
labores administrativas conferidas al cargo por lo que se encuentra en los alcances
del Art. 21 del D.L. 276, y teniendo presente que en mérito del Art. 25 del mismo
cuerpo legal los servidores publicos son responsables civil, penal y
administrativamente, por el cumplimiento de las normas legales y administrativas, en
el ejercicio del servicio publico sin perjuicio de las sanciones de caracter disciplinario,
por las faltas que cometan, por lo que habiendo incurrido en presunta
responsabilidad Legal se debe interponer las acciones correspondientes. {Conclusion
Ne 1)

En Proceso

Al Gerente Municipal, disponer que la Gerencia de Administracion y Finanzas a través
de las Sub Gerencias de Contabilidad, Tesoreria y Personal soliciten las rendiciones o
liquidaciones de estos saldos caso contrario solicitar a la Procuraduria Publica
Municipal iniciar las acciones legales para el recupero de estos importes. (Conclusion
Ne 5)

En Proceso

Al Gerente Municipal, disponer que la Gerencia de Administracion y Finanzas a través
de la Sub Gerencia de Contabilidad culminen con los andlisis de las cuentas por pagar
para lo que se debera brindar el apoyo con personal calificado en analisis de cuentas.
(Conclusion N2 9)

En Proceso

20

Al Gerente Municipal, disponer que la Sub Gerencia de Logistica, Servicios Generales
y Maestranza y el Area de Control Patrimonial cada vez que se practique un
inventario fisico a través de comisiones deberan preparar un acta de conciliacion
oportunamente efectuandose los ajustes correspondientes y mostrar saldos reales en
los estados financieros; asimismo, disponer que se efectlien coordinaciones entre el
Comité de Gestion Patrimonial y la Gerencia de Asesoria Legal, a efectos de
materializar las acciones pendientes a identificar y regularizar el estado situacional de
todos los inmuebles en uso, pendientes de saneamiento técnico legal.(Conclusion N
20)

En Proceso

21

Al Gerente Municipal, solicitar a la Alta Direccion la autorizacion para contratar
personal especialista en liquidacién de obras, para proceder a emitir las resoluciones
respectivas y las obras culminadas puedan ser transferidas a sus rubros respectivos.
Que no estando liquidadas las obras se ha incurrido en responsabilidad debiendo

individualizar a los responsables a fin de accionar legalmente. (Conclusion N2 21)

En Proceso




23

Al Gerente Municipal, disponer que la Gerencia de Administracién y Finanzas a través
de la Sub Gerencia de Contabilidad culminen con los analisis de las cuentas por pagar
para lo que se deberd brindar el apoyo con personal calificado en analisis de cuentas.
(Conclusion N2 23)

En Proceso

28

Al Gerente Municipal, disponer que la Sub Gerencia de Contabilidad culmine con el
analisis de cuentas del rubro Edificios y Estructuras y concilie dichas obras con la
gerencia de Desarrollo Urbano el total de obras ejecutadas en la Municipalidad.
{Conclusion N2 28)

En Proceso

002-2015-2-1622

Informe Administrativo

Poner en conocimiento del Pleno del Concejo Municipal el contenido del presente
Informe, a fin de que en relacién a las deficiencias detectadas vy las responsabilidades
administrativas funcionales identificadas a los funcionarios publicos elegidos por
votacion popular, dicho érgano adopte los acuerdos y/o acciones que correspondan
en el Marco de la Ley n.2 27972, Ley Organica de Municipalidades; acto que se
deberd constar en el acta de sesién de concejo convocada para dicho efecto.

En Proceso

Disponer, que el Alcalde, adopte los mecanismos necesarios para el recupero en la
via administrativa del perjuicio econémico ocasionado a la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua, Reynoso — Callao, ascendente a la suma de S/. 8 750,00 (Ocho
mil setecientos cincuenta con 00/100 nuevos soles), producto de los hechos
relatados en la observacién n.* 2. (Conclusion n.” 2)

En Proceso

11

Disponer que la gerencia Municipal a través de sus unidades operativas realicen un
mayor control previo en la ejecucién de Proyectos de Inversién Piblica, asi como en
las erogaciones del gasto publico en la ejecucién de obras, debiendo de
implementarse y actualizarse el Manual de procedimientos Administrativos en el cual
se enmarquen los diagramas de flujos de las principales unidades que intervienen en
dichas operaciones.

(Conclusién n.” 1, 2, 3, 4).

En Proceso

Disponer, a la gerencia Municipal la implementacién de directivas y lineamientos en
las contrataciones de bienes, servicios y obras en la Municipalidad Distrital de
Carmen de la Legua Reynoso, con la finalidad de enmarcar los procedimientos y
responsabilidades en el manejo de los recursos publicos hasta la emision de su
conformidad y pago de conformidad con la normativa de contrataciones publicas y
normas presupuestales vigentes.(Conclusion n.° 1)

En Proceso




003-2015-2-1622

Auditoria de Cumplimiento

Disponer, al Alcalde en coordinacién con la gerencia Municipal para que se adopten
los mecanismos necesarios para la implementacién del Instrumento de gestion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) actualizado para el periodo 2016, debiendo ser
aprobado en sesion de Consejo Municipal, que delimite los objetivos estratégicos y
las metas a mediano plazo que debe circunscribirse la Municipalidad Distrital Carmen
de la Legua Reynoso en el logro de sus resultados esperados, debiendo de
enmarcarse y concordar con los Instrumentos de Gestién del Plan de Desarrollo
Regional Concertado del Callao. Asimismo se debera de implementar el Manual de
Procedimientos (MAPRO) que describa las actividades Y procedimientos que deben
seguir todas las Unidades Organicas de la Municipalidad segtn sus funciones,
debiendo de delimitarse las responsabilidades de los funcionarios en su participacién
conforme a sus funciones en sus procedimientos. (Conclusién n.© 4)

En Proceso

Disponer, que la Gerencia de Administracion y Finanzas, en coordinacion con la sub
gerencia de Logistica, elabore una directivas internas y/o instructivo que regule los
procesos de contratacion de obras, con sujecion al marco legal aplicable, en los que
se consideren y cautelen, entre otras, las siguientes acciones y procedimientos: a)la
elaboracion de estudios de mercado que permitan determinar los factores de
evaluacion, la existencia de proveedores que atiendan las necesidades de las areas
usuarias y la definicion del tipo de proceso de seleccion, b) se efectien los procesos
de seleccion para la contratacién de servicios y obras que sean previsibles y
programables por la entidad en su Plan Anual de Contrataciones c) se verifique
permanentemente la disponibilidad presupuestal en el periodo o periodos de
ejecucion de la obra, d) se verifique que, la documentaciéon que presenten los
postores en sus propuestas técnicas, cumplan los requerimientos técnicos minimos, a
fin de ser calificadas segdin los criterios consignados en las bases administrativas

En Proceso




015-2016-CG/CRLP-AC

Auditoria de Cumplimiento

Que la gerencia de Desarrollo Urbano, elabore una directiva que, de manera
especifica, precise los procedimientos de control, roles y responsabilidades de las
actividades relacionadas con la ejecucion técnico ¢ financiera de las obras,
considerando y cautelando entre otros aspectos que: a) la supervisién y monitoreo
permanente del avance fisico de los proyectos, cautelando el cumplimiento de los
plazos y obligaciones consignados en los contratos que permita sustentar la
conformidad de los servicios, b) la verificacién de la calidad y ejecucion de las partidas
de obra segun las especificaciones técnicas del expediente técnico, ¢) se cautele que
los informes de conformidad de servicio de las obras y de Ia supervision, acrediten la
prestacion de los servicios en sujecion a los términos de referencia ¥ requerimientos
técnicos minimos; en los plazos previstos en los contratos, d} se verifique el
cumplimiento de los requisitos exigidos para las garantias presentadas para la
ejecucion de obras, e) que la afectacién y cancelacion de los pagos, se realicen segun
los metrados ejecutados y la documentacion sustentatoria pertinente y, f) se efectie
la recepcién y liquidacion de las obras realizados bajo la modalidad de administracién
directa.

(Conclusién n.os 1y 5).

En Proceso

Que la gerencia de Administracién y Finanzas, en concordancia con la normativa de
contrataciones y la Ley de Procedimiento Administrativo General, disponga la
implementacion de procedimientos para la verificacién y/o confirmacion selectiva de
la autenticidad de la documentacién y declaraciones juradas que presenten los
postores durante los procesos de seleccién que convoque la Entidad; adoptando, de
detectarse inconsistencias o presuntas irregularidades, las acciones administrativas
y/o legales que sean pertinentes.

(Conclusién n.o 1),

En Proceso

Disponer la elaboracién de una directiva interna que precise los procedimientos de
control para las actividades y la gestion documentaria de las gerencias de
Planeamiento, Presupuesto ¥ Racionalizacion y la sub gerencia de Logistica, en los
que se contemple y cautele lo siguiente: a) que los proyectos de inversién priorizados
en el Presupuesto Participativo de un determinado periodo se incluyan en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del afio siguiente a dicho periodo, b) se
actualice el Manual de Organizacin y Funciones u otros documentos de gestion
institucional, c) se disefien e implementen estadisticas respecto a las actividades
administrativas de Ia entidad, d) se efectden inventarios periddicos permanentes a
los bienes (mobiliario, equipos, etc.), constatando la existencia y estado de
conservacion de los mismos, a realizando los ajustes contables y patrimoniales
pertinentes.

{Conclusién n.® s 2 y 4).

En Proceso




Que la Secretaria General actualice el registro del Libro de Sesiones del Concejo
Municipal por las sesiones (ordinarias o extraordinarias) realizadas a partir del 29 de
abril del afio 2015 a la fecha.

(Conclusién n.o 3).

En Proceso

003-2016-2-1622

Auditoria de Cumplimiento

|suscripcién de contrato, el procedimiento de conformidad y entrega del producto.

Disponer, que la Gerencia de Administracién y Finanzas en coordinacion con la sub
gerencia de Logistica, implemente directivas internas, lineamientos y/o instructivos
que regulen los procesos de contratacién de bienes, con sujecion al ordenamiento
legal aplicable, debiendo tener en cuenta la vigencia de las Ley n.” 30225 - Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo n.® 350-
2015-EF vigentes desde el 9 de enero de 2016; en los que regulen los procedimientos
de determinacién del valor referencial (Valor estimado), las actuaciones de los
Organos a cargo del procedimiento de seleccién (Comité de seleccién o Grgano
encargado de las contrataciones), el procedimiento de elaboracién de las bases, el
procedimiento de evaluacién y calificacion de ofertas, el procedimiento de

(Conclusidn n.” 1)

En Proceso

Disponer la elaboracion de una directiva interna que regule el procedimiento de
distribucion de donaciones de bienes conforme a los programas sociales que realiza
la Municipalidad, debiendo elaborarse un mapa de proceso y/o flujograma que
detalle dicho procedimiento, asi como implantar mecanismos de control y
supervision en el registro de beneficiarios, procurando empadronar a la poblacién
extremamente pobre, debiendo expectorar a aquellos ciudadanos que no tengan tal
condicién. Asimismo deberd comprender el procedimiento de entrega y registro de
padrones debiendo contener un formato preestablecido de padrones que contengan
datos elementales del registro de beneficiarios tales como: nombres y apellidos, n.*
de documento de identidad, fecha y hora de entrega de la donacion, detalle de la
cantidad donada, firma de la persona beneficiaria, y firma y sello del funcionario
responsable de la entrega de las donaciones, etc; debiéndose identificar los roles de
participacion y responsabilidades de los funcionarios que interviene en dicho
procedimiento..(Conclusion n.” 1)

En Proceso




Que, la gerencia de Administracion y Finanzas en coordinacion con la gerencia de
Contabilidad, implemente una directiva interna que, de manera precisa regule el
procedimiento de las detracciones realizadas por la Administracion Municipal,
debiéndose de fijar la participacion y responsabilidades a ser ejecutados por los
funcionarios y/o servidores publicos; asi como realizar charlas de capacitacion al

personal de los beneficios de la implementacion del control interno.(Conclusion n.®
2).

En Proceso

Disponer, que la gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de
Administracion y Finanzas adopte los mecanismos y tramites necesarios ante la
SUNAT para el saneamiento de la Multa automdtica generada por la no detraccién a
la empresa contratista Catysan SAC, asimismo si el estado de |a multa ha entrado en
ejecucion coactiva, realizar las gestiones coercitivas necesarias para el recupero en la
via administrativa de la multa generada por omisién en el ejercicio de sus funciones,
a los funcionarios comprendidos en los hechos de la oobservacién n.° 2.

(Conclusién n.” 2).

En Proceso

Que, la sub gerencia de Tesoreria en coordinacion con la Gerencia de Administracidn
y Finanzas, solicite a la sub gerencia de Logistica la estipulacién en sus bases
administrativas integradas de los procesos de contratacién; la obligatoriedad por
parte de los representantes de la empresas contratistas la entrega de sus cuentas
corrientes interbancarias (CCl) para el depdsito de los pagos en dichas
cuentas.(Conclusién n.® 5).

En Proceso




006-2016-2-1622

Auditoria de Cumplimiento

Disponer, a la Gerencia Municipal, Gerencia de Administracion en coordinacion con
sub gerencia de Logistica y otras areas competentes, la implementacién de directiva
internas, lineamientos y/o instructivos que regulen los procesos de contratacion de
bienes, con sujecion al ordenamiento legal aplicable, debiendo tener en cuenta la
vigencia de las Ley n.° 30225 ¢ Ley de Contrataciones del Estado Y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo n.° 350-2015-EF vigentes desde el 9 de enero de
2016; en los que regulen los procedimientos de las etapas de actuaciones
procedimentales, proceso de seleccion y ejecucion contractual. Asimismo regular las
actuaciones de los érganos a cargo del procedimiento de seleccion (Comité de
seleccién y érgano encargado de las contrataciones), con la finalidad de reducir las
actuaciones discrecionales de dichos funcionarios, asimismo realizar los controles de
supervision a través de la implementacién del sistema de control interno en dichas
unidades orgdnicas e implementar un 4rea que cumpla funciones de control previo

del sistema administrativo de la Municipalidad Distrital de Carmen de la Legua
Reynoso.

(Conclusién n.° 1)

la
5

En Proceso
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